






• 현대중공업 인적분할 및 지주회사 설립 • 회사명 변경
현대로보틱스 → 현대중공업지주

• 변경상장
• 현대삼호중공업

분할 및 현대중공업
에 피합병

1. 순환출자 해소

2. 지주회사 행위제한요건 자회사 지분율 충족

3. 손자회사의 국내 계열회사 주식보유
제한(증손회사 처리) 해소
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주1. 지분법대상 : 총 9개사 (한국조선해양, 현대코스모 등)
주2. 연결 대상 종속기업 수 : 총 40개사
주3. 2020년말 기준
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현대건설기계 현대로보틱스
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회사명 현대오일뱅크 주식회사

대표이사 강 달 호

설립일 1964.11.19 

자본금 1조 2,254억 원

임직원수
2,539명
(현대오일뱅크: 2,054명, 계열사: 485명)

주요사업 석유류 정제 및 제품 판매업

원유처리량 690천배럴/일 (고도화율 41.1%)

• 1964년 국내 최초 민간정유사로 출범

•현대오일뱅크外 5개 계열사로 구성

(현대케미칼, 현대오씨아이, 현대오일터미널, 

현대코스모, 현대쉘베이스오일)

•전국 주요도시 2,234개 주유소, 8개 물류센터 운영

• 1988년 노조 창립이래 30년 무분규 사업장

•정유사 최초 무재해 1,000만 인시 달성

일반 현황 사업 개요



• 1964

• 1988

• 1993

• 2000

• 2011

• 2013

• 2014

• 2016



(*) 2020년 실적 기준
지분법 적용 대상
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78

DCU (1)SDA (1)

50110

SDA 공정

DCU공정

잔사유에 펜탄(C5)용제를 혼합하여 DAO와 Pitch로

분리하여 초중질유 처리 효율 증대가 가능해 지며,

DAO를 원료로 초저유황벙커C유를 생산하는 공정

아스팔트, Pitch를 열분해하여 LPG, 납사, 경유를

생산하고, 부산물로 코크스(Cokes)를 생산하는 공정

CDU   520

CSU 170

합 계 690

CDU   1,115

CSU 100

합 계 1,215

CDU   580

CSU 89

합 계 669

CDU   800

CDU (Crude Distillation Unit) : 상압증류공정, CSU (Condensate Splitter Unit) : 컨덴세이트정제공정, VDU (Vacuum Distillation Unit) : 감압증류공정, RDS (Residue De-Sulphurization) : 탈황공정, 
SDA (Solvent De-Asphaltene) : 아스팔텐용해공정, FCC (Fluidized Catalytic Cracker) :  촉매분해공정, HCR (Hydro Cracker) : 수첨분해공정, DCU (Delayed Coker Unit) : 아스팔트코크화공정

https://www.google.co.kr/url?sa=i&url=http://www.newstomato.com/readNews.aspx?no=931207&psig=AOvVaw0FdvHhpwnLtnC1ZBUAxzfp&ust=1583474935377000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMC55P_VgugCFQAAAAAdAAAAABAD


국내 최고의 고도화 설비 및 국내 유일의 차별화된 설비 보유

고도화 설비
(국내 1위 고도화율 41.1%)

DCU 설비
(국내 유일)

CFBC 보일러
(국내 유일)

31 2

스팀 생산단가 절감제품 고부가가치화 초중질원유 도입 증대

생산성 원유 매입 단가 제조경비

C5 SDA 설비
(국내 유일)

4

고도화 공정 효율 증대

수익성 강화

현대오일뱅크는 국내 최고의 고도화된 설비를 보유하고 있으며, 국내 정유사 중 유일하게 DCU, CFBC 설비를 보유하고 있음. 

또한 고도화 공정 효율 증대를 위해서 SDA를 신설하여 독보적인 설비 경쟁력을 갖춤

출 처 : 회사 자료, 공시 자료
비 고 : DCU(Delayed Coker Unit); 아스팔트코크화공정, CFBC(Circulating Fluidized Bed Combustion) Boiler : 유동층연소보일러, SDA(Solvent De-Asphalting) : 아스팔텐용해공정

https://www.google.co.kr/url?sa=i&url=http://www.newstomato.com/readNews.aspx?no=931207&psig=AOvVaw0FdvHhpwnLtnC1ZBUAxzfp&ust=1583474935377000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMC55P_VgugCFQAAAAAdAAAAABAD


국내 1위의 고도화율

41.1% 38.9%
34.3%

23.7%

41.1%

DCU공정을 통한 저가원유 처리 가능

지속적인 고도화 설비 증설을 통하여

2011년 이래 국내 최고의 고도화율 유지

국내 정유사 중 유일하게 DCU 공정을 보유하고 있어

경제성이 우수한 초중질 원유를 타사보다 월등히 처리 가능

비고: 고도화율 - 2020년 5월 기준

DCU CFBC
스팀Coke

중금속

No Limit

200

20

5

2 8 15 36

DCU
(H社)

VRHCR
(G社)

FCC
(공통)

HCR
(공통)

(ppm)

저가 중질油고가 경질油

저가 중질油

잔류 탄소분 (%)

잔류 탄소분 : 석유류를 열분해하여 증발시킨 다음 남은 탄소찌꺼기의 양



5

1

석유화학 원료 확보

원가 경쟁력 강화

경유 생산량 증대

3

1

2

잔사유 처리능력 상향으로 초중질

원유 추가 투입

잔사유 아스팔텐 제거로 ARDS공정

개조하여 경유 최대생산

기존원료(납사)대비 저렴한 DAO를

원료로 투입하여 원가경쟁력 강화

FBC보일러 보유
가동중인 정유사

10개社

4

기 타
(인도,미국 등)

중 국

HDO

100% 
pet-coke
활용 CFBC

석탄 등
다른 연료를
75%까지
혼합 사용

코크스 주 원료 보일러 가동 SDA공정 도입 효과

세계에서 pet-coke 주 원료의 보일러를 가동하는

유일한 정유사로 독보적인 운영기술 보유

대규모 SDA 공정 신설을 통해 원가 경쟁력을 강화하여

미래 석유화학 신사업의 원료로도 탄력적인 활용 가능

24개社

21

C5
(HDO 보유)

C3/4 윤활기유 원료 제조용

3

SDA 보유
가동중인 정유사

고도화 및 NCC 원료 제조
및 초저유황벙커C유 생산용

전세계 정유사 706개社 중 전세계 정유사 706개社 중

친환경설비 투자

최종 부산물 고부가화

안정적인 운전 역량

3

1

2

Cokes를 외부에 판매하는 대신

보일러에 투입하여 스팀 생산

고체 미분자 상태의 원료를 사용시

안정적인 운영 노하우 확보 (~’88

년)

밀폐형 사일로, 이송망을 구축하여

석탄발전 대비 오염물질 관리 철저

출처 :맥킨지, IHS, KBR, KBC, 현대오일뱅크 회사자료



벙커유 수율
60%

35%

1,48213불순물 (ppm)

• 황, 질소, 금속 등 불순물 함량이 높아 처리가 까다롭고

잔사유 수율이 높은 API 25 이하의 중질(重質) 원유로서

일반유 대비 ~11% 저렴

• 불순물이 많아 투입 시 부식 등 공정 트러블이 발생하여, 

일반 정유사 처리 불가

초중질원유 (Ultra Heavy Crude Oil)

“ + 25%”

“114 배”

대 표 유 종 Maya 油Brent油

2038A  P  I “- 18”

HDO만의
초중질 노하우

• 2012년 이래 8년간 9개국 13개

유종의 초중질 원유 처리

• 다양한 초중질 원유 처리에 적합한

원유 블랜딩 레시피 보유

구 분 최근 5년 평균

가 격(1)

중질 원유 56.2

초중질 원유 50.5

차 이 - 5.7

초중질유 경제성(2) +4.0

(단위 : US$/배럴)

비고: (1) 중질원유는 중동産 쿠웨이트, 초중질원유는 멕시코産 마야 CFR 기준

(2) 제품수율 및 가격 감안한 주요 장기 중동원유 대비 수익성, 중동원유=0기준)

초중질 원유 초중질 원유의 경쟁력



출처 :회사 자료, 공시 자료, KNOC Petroleum Demand & Supply Information System
비고 : (1) 현대오일뱅크는 현대케미칼 제외한 개별 기준; SK이노베이션은 SK에너지 기준

현대오일뱅크 초중질원유 도입 추이 정유사별 초중질유 투입 비율

(단위 : 천배럴)
구 분

도입

유종(1)

컨덴세이트 4.1% 0.6% 9.3% 10.4%

경질원유 28.6% 47.2% 5.5% 24.3%

중질원유 32.7% 39.3% 85.2% 60.5%

초중질원유 34.5% 12.9% - 4.8%
6,442 

11,007 

16,545 
19,337 

23,389 

27,325 

58,007 

5%

9%

13% 13%

17%
17%

35%
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스팀 생산 단가

16

26

35

CFBC Boiler
(Cokes)

Gas Boiler
(LNG)

Oil Boiler
(LSFO)

(US$/톤)

(1)

출처: 회사 자료
비고: (1) 약 95.7% Cokes 활용 (스팀 생산 기준)

(2) Pet-Coke 2,000톤/일 사용 및 시간당 스팀 380톤 / 전력 100MW 생산 기준

Disadvantage

Advantages

연소하기 어려운 Cokes를 연료로 사용하므로

보일러 운전이 어려움.

당사는 30년간의 운영 노하우를

바탕으로 98% 가동률 유지

저렴한 연료인 Cokes를 사용하므로 기존

보일러 대비 저렴하게 스팀 생산 가능

DCU 공정에서 발생하는 부산물인 Cokes를

연료로 사용하여 스팀을 생산하는

친환경 보일러

오일보일러 대비 1/2 수준의 저렴한

스팀 생산 가능

FBC 보일러 보유 보일러별 스팀∙전력 생산단가 비교



독보적인
설비 차별성

국내 최고의
원가 경쟁력

+

“초중질유 최대투입”

국내 최저 원유 도입 단가

“초중질유 처리에 최적화된 설비” 

“국내 최대의 고도화율” 

41.1%

+

SDA DCU CFBC

“제품 고부가화”

자체개발한 친환경선박용油

“유틸리티 원가 경쟁력”

국내 최저 스팀 생산 단가

+

업계 최고 수준의
수익성 확보

“안정적 영업이익 확보” 

독보적인 설비 경쟁력을 기반으로

국내 최고의 원가 경쟁력을 갖추어

안정적 영업이익 확보

“수익 방어능력 우수” 

유가급락 시에도 동종사 대비

수익 방어능력 우수

https://www.google.co.kr/url?sa=i&url=http://www.newstomato.com/readNews.aspx?no=931207&psig=AOvVaw0FdvHhpwnLtnC1ZBUAxzfp&ust=1583474935377000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMC55P_VgugCFQAAAAAdAAAAABAD




현대오일뱅크는 2021년 4Q 상업가동을 목표로 중질유 석유화학시설 프로젝트 (HPC) 프로젝트를 진행 중에 있음.

현대케미칼을 통해 총 2조 7천억원을 투자하여 폴리올레핀 연 135만톤을 생산할 계획이며, 이를 통해 연간 약 5,000억원의

영업이익이 예상되고 있음.

예상 영업이익 5,000억원

HPC 프로젝트

• Heavy feed Petrochemical 

Complex

– 납사, LPG 및 현대오일뱅크의

중질유를 원료로 하여 에틸렌을

생산하는 프로젝트

• 생산 규모 및 제품

– 폴리에틸렌 85만톤/년

– 폴리프로필렌 50만톤/년

예상 투자비

• 투자비 (2조 7천억원)

• 자금 조달 계획

- 증자 : 7천4백억원

- 차입 : 1조 9천6백억원

(1) 2019년 추정 실적

26% 0 ~ 10%
(LPG)

34% -

40% 90 ~ 100%

납사 대비 저렴한 T-DAO를 주요 원료로 하고, 
정유공장의 잉여 정제가스를 원료로 사용함으로써
원료 경쟁력 확보

연 2,000억원이상에틸렌생산경쟁우위

한국 독립 NCC 대비
톤당 $258 우위

중국 통합 NCC 대비
톤당 $84 우위

HPC 중국 통합 NCC 한국 독립 NCC

원
료
경
쟁
력

출처: 맥킨지 컨설팅



현재 캐나다에서 진행 중인 트랜스마운틴 송유관 확장 공사가 2022년 말에 완공되어 2023년부터 가동될 예정이며, 

현대오일뱅크는 캐나다 태평양 연안으로부터 캐나다産 저가 초중질유인 오일샌드 도입이 가능해 짐에 따라, 

원료 경쟁력을 추가로 확보할 수 있음.

출처: CAPP (캐나다 석유 생산자 협회)

• Trans Mountain Expansion Project

– 록키산맥 동부의 알버타로부터

태평양 연안까지 원유 및 정제된 오일을

운반하는 파이프 라인 확장공사

• 프로젝트 규모

– 용량 : 30만 → 89만배럴/일

– 길이 : 980km

– 비용 : 6조 5천억원

• 캐나다산 원유 특징

– 1일 원유 생산량 기준 세계 4위이며, 

초중질원유로 분류되는 오일샌드의

비중이 98%를 차지하고 있음

• 오일샌드 (Oil Sands)

– 기름으로 뒤덮인
모래에서 채취되는
비전통 원유

현대오일뱅크 영향

• 캐나다産 오일샌드 도입으로

원료의 가격경쟁력 제고

멕시코産 마야원유 : 운송기간 45일
선적용량 VLCC급(200만배럴)

캐나다産 오일샌드 : 운송기간 17일
선적용량 Aframax급(70만배럴)

• API 15~20 수준의 초중질원유는

아시아권에서 현대오일뱅크와 인도

릴라이언스社 등 DCU공장을 보유한

소수의 정유공장만 수혜를 볼 것으로 예상됨



현대오일뱅크는 SK네트워크주유소 314개를 인수하였으며 해당 주유소 사용권리를 최대 15년간 확보 하였음.

* 매각대상 : 주유소 토지, 건물, 구축물 (약 1조 3천억원)

50% 이상이 수도권에 집중되어, 주유소 활용 다양한 유외 사업 가능

CU편의점 운영 공간 물류 임대사업 전기차 충전 사업

SK네트웍스 주유소
(314개)

코람코(리츠사) 현대오일뱅크

임대차 계약 (10년 + 5년)

부동산 매각* 영업권 인계

출처 :IHS

(단위: 리터)

일본 내수시장은 정유사간 경쟁이 약화되어 판매마진이 크게 개선됨

55원

79원

92원

110원

'08년 ~ '10년 '11년 ~ '13년 '14년 ~ '16년 '17년 ~ '19년





친환경 Retrofit 부품기자재 벙커링

기술서비스 발전플랜트 기술보증

•

http://www.hyundai-gs.com

1조 90억원
(2020년 매출)

http://www.hyundai-gs.com/


29 

2,403 

4,127 

8,090 

10,090 

• 1995. 1월

• 2015. 1월

• 현대글로벌서비스㈜ 설립

• 글로벌 네트워크 확장

• DNV-GL ISO 9001:2015 인증 획득

• 친환경 개조사업 매출 확대

• D/T 위성융합 사업 개시

• 연간 친환경 사업 수주 물량 4.4억불 달성

• 콜롬비아 법인 설립

• DNV-GL ISO 14001:2015 인증 획득

• 디지털 제어사업 영업 양수

• 디지털캠퍼스 설립



38.8

%

10.5%
24.5

%

26.2%

https://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjXoIbdguzTAhVJUbwKHZjGARgQjRwIBw&url=https://www.iconfinder.com/icons/596436/driving_eco_eco_car_eco_driving_indicator_eco_symbol_indicator_icon&psig=AFQjCNF7XTLADmb0n_xL7tD__7eDHczgeQ&ust=1494735727814900


https://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjXoIbdguzTAhVJUbwKHZjGARgQjRwIBw&url=https://www.iconfinder.com/icons/596436/driving_eco_eco_car_eco_driving_indicator_eco_symbol_indicator_icon&psig=AFQjCNF7XTLADmb0n_xL7tD__7eDHczgeQ&ust=1494735727814900


(단 위 : 조원)

21.7

45.9

2018 2026

7.04%
CAGR

선박 유지/보수 시장 세분화

(단위 : 조원)

0.9
2.5

1.9
1.4
1.7

2.9

3.2

2.4

1.8

2.3

글로벌 선박
유지/보수 시장

(21조원)

대형엔진부품 (11.0%)

중형엔진부품 (8.6%)

기타 (4.3%)

HGS
기존 시장

정박 중 서비스 (11.4%)

Bulker

Tanker

Cargo

Container
Offshore

Others

잠재시장
확장

엔지니어링

서비스 시장

엔지니어링 서비스 시장中 약 85%가
5년 주기 의무 정기검사인 Dry Docking 시점에

집중적으로 소요되며, 당사 단일 영업채널을 통하여
일원화된 서비스 Package 제공 가능



2015 2020 2025 2040

EEDI
Phase 1

EEDI
Phase 2

EEDI
Phase 3

-10% -15/20% -30%

Regulation

CO2 

Reduction Rate
(From. 2008)

○ IMO의 GHG 감축 전략으로, EEDI 3단계를 2022년부터

조기 도입 예정 (Resolution MEPC 74)

○ CO2 저감 및 친환경 운항에 대한 Needs에 따라

에너지 절약기기, 탄소저감시스템, Hybrid 발전기 등의

설치 수요가 예상되며, 친환경 연료인 LNG/LPG 추진선으로의

개조 수요도 증가할 것으로 예상

CO2 배출규제대응선박개조사업

LNG



배기가스

규제

친환경 규제 HGS 제안 솔루션

선박평형수 규제

황산화물

(SOx)

질소산화물

(NOx)

미세먼지/

탄소배출권

에너지 효율 향상

Scrubber
Retrofit

SCR/EGR
Retrofit

AMP/H-ESS
Retrofit

BWTS Retrofit

LNG / LPG /
DF Retrofit

MDO / 
MGO /
LSFO

Bunkering

Bio 
Emulsion 

Fuel

Integrated Smartship Solution

ESD

Alternative
Power

CO2 PM/
EEDI/EEOI



부품 및

기자재

조선 기자재

엔진 기자재

전전 기자재

기타 기자재
One Stop
Service

Key Account
Manager

+

+

+

고객사 1

고객사 2

고객사 3..

고객사 1

고객사 2

고객사 3..

통합 Eng.
& Retrofit

Dry Docking

친환경 Retrofit

HGS

+수리협력사 Maker 등

수리조선소 등

• Key Account Manager(KAM) 방식으로 고객사의 영업 채널을

일원화 하여 각종 부품 및 기자재를 Package 단위로 공급

- KAM가 청취한 VOC는 기자재 본품 개발에 반영하여

본품 매출 확대로 이어지는 선순환 구축

• 해외 영업 및 물류 거점을 확대하여 현지 밀착 영업 실시 및

차별화된 Supply Chain Management 체계 구축

• Big-Data Solution 도입/적용으로 수요 예측 분석을 통한

효율적 Stock 관리납기 경쟁력 강화에 사업역량 집중

• 엔지니어링 사업역량에 기반한 Turn-key 베이스 사업 추진으로

대규모 유지보수가 발생하는 Dry Docking 정비시장 및

선박 운항/정박 중 상시적으로 발생하고 있는 기술서비스 시장 공략

- 그룹사 건조 선박 도면 및 엔지니어 활용으로 역량 확보

- 국내/외 수리조선소, 수리협력사 등과 사업협력관계 구축

• HGS는 BWTS 및 Scrubber 개조공사를 Turn-key 베이스로 수행한

경험을 바탕으로 CO2 배출 규제에 대응하여 LNG/LPG 추진선 개조

및 FSRU 개조 수요에 적극 대응 가능한 역량을 보유

“차별화된 서비스 및 엔지니어링 역량을 기반으로 신규 서비스 사업영역 확대”

http://multiplanng.com/
http://multiplanng.com/
https://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjXoIbdguzTAhVJUbwKHZjGARgQjRwIBw&url=https://www.iconfinder.com/icons/596436/driving_eco_eco_car_eco_driving_indicator_eco_symbol_indicator_icon&psig=AFQjCNF7XTLADmb0n_xL7tD__7eDHczgeQ&ust=1494735727814900


현대중공업 그룹사

수리협력사박용부품 및
기자재 Maker 

“구독 비즈니스 모델로서 고객의 Needs에 맞는 최상의 서비스를 제공하여 로열티 구축”

고객사

Lock-In
효과

사업 협력 관계 구축
그룹 계열사를 통해
부품 및 기자재 조달

부품 + 엔지니어링
패키지 토탈 솔루션 제공

서비스료 지불

구독자

콘텐츠 제공
(추천 알고리즘 Tool 활용)

구독료 지불

제작사 및 방송사

수수료 지급콘텐츠 제작 및
이용권한 제공



그룹사 제작 기자재 :

협력사 제작 기자재 : 



“전세계 주요 거점별 법인/지사 네트워크 확대를 통한 현지 고객 대응력 강화 및 집중 영업활동 실시”

현대글로벌서비스(HGS)
본사

현대중공업

현대미포조선현대삼호중공업

용인 기술연구소

서울사무소

두바이 지사

설 립 2017년 10월

아테네 지사

설 립 2018년 3월

함부르크 사무소

설 립 2017년 10월

아부다비 지사

설 립 2020년 4월

현대글로벌서비스 현대중공업 조선 3사

본사: 부산시 해운대구

법인: 로테르담, 휴스턴, 
싱가폴, 콜롬비아

지사/사무소: 함부르크, 아네테,
두바이, 후자이라, 아부다비

엔진발전소 O&M Site (HGS 운영)

본사: 현중(울산),
미포(울산),
삼호(목포)

법인 지사
엔진 발전소
(현중생산 엔진가동)

후자이라 지사

설 립 2018년 4월



“물동 처리량, 기항 선박수가 많은 중국, 국내 및 해외법인 거점별로 수리워크샵 구축하여
지역별 특성을 고려한 차별화된 운영 실시”

* 출처 : UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development, 유엔 무역개발 회의) Container Port Throughput, Port Calls 실적

226 
(세계 1위)

205 
(세계 1위)

37 
(세계 3위)

61 
(세계 8위)

30 
(세계 4위)

65 
(세계 6위)

15 
(세계 14위)

100 
(세계 3위)

55 
(세계 2위)

72 
(세계 4위)

(물동 처리량 : 백만TEU, 기항 척수 : 천척)

• 자체 운영을 통한 기술서비스

역량확대



- 선박의 운항 정보 및 운전 데이터 실시간 모니터링

- 선단 전체의 데이터를 비교 분석한 경제 운항 솔루션 제공

- 운항 및 운전 정보를 활용하여 A/S 속도 향상 및 비용 절감

-

부품 + 엔지니어링
패키지 토탈 솔루션 제공

유지/보수
선제
제언

선박 선주

관제센터

Smart Ship Platform

전문가
의뢰

최적 운항 솔루션 제공

선박 관제센터

외부 전문가

- ISS(Integrated Smartship Solution) : 선박 경제운항 및 선단 관리 솔루션

- 全 기자재를 연계한 선박플랫폼 기본탑재 및 공격적 영업 계획 중

- 특히, 중형엔진은 Hi-EMS(Hyundai Intelligent Engine Monitoring System)와 연동중



“고객 접점(중심)에서 사업 주도”

“선박제어/디지털사업

역량 집중의 필요성”

사업 체계 일원화

1) 제품 Life Cycle 선순환 고리 확보

 신조 탑재/인도 이후 제품 관리를 통한 고객의 feedback 

반영으로 제품개선까지 Life Cycle 관리가능

/ 일원화된 사업체계

2) AMS, ISS 및 위성 통합 패키지 영업

 AMS, ISS, 위성서비스 패키지 통합 원가 절감

및 연계 기능 제공

 ISS 분석 서비스 및 위성통신서비스 등 매출 확대 기회 발굴

3) 신조 중심에서 개조 영업범위 확대
(AMS연계 ISS, 위성)

 ACONIS 사용 선주들의 ISS 등 개조 수요에 대응

 신조 중심에서 개조까지 디지털 사업 확대

디지털제어 부문 신설에 따른 기대효과

1

2

 통합 운영을 통한 1) Resource 제한 극복

2) 개발역량 강화

3) 중복투자 방지

 그룹사 중 고객 최접점에 있는 HGS를 통해

1) 서비스 사업화 확대

2) 제품개발에 고객 요구 반영



기존 사업 신규 사업

기술

보증

(무 상)

기술서비스

(조선/엔진/전전)

발전플랜트

(육상 엔진발전

부품/서비스)

친환경 Retrofit
(BWTS/Scrubber)

선박 기자재/부품

(조선/엔진/전전)

유류사업 (연료, 윤활유)
(고유황유 위주의 내수시장 진출)

PWS
(유무상
연계)

無

AMP, 배전반 개조, HES 등 부가 개조 사업 진출

(환경규제 및 개조사업 연계 확대)

글로벌 거점별 엔지니어링 솔루션 서비스 센터 구축

(엔지니어링 + 워크샵 + 물류 + 아카데미 클러스터)

부품 사업 고도화 및 전전/조선 기자재 판매 확대

(빅데이터 분석 기반 부품 판매 운영체계)

공급유종 다변화

해외시장 진출 확대

중장기 Full O&M 개시 및

성능개선 공사 수주실적 확대

D/T 플랫폼 서비스 사업

원격진단 서비스 사업

통합
관제센터

구축

기존 D/T 솔루션(ISS)과 위성통신 플랫폼을 결합

EPC연계 육/해상 Plant O&M 시장 진출

선박
서비스

육상
발전

D/T 

GHG & LNG/LPG 개조, DF 엔진, FGSS 개조

전략적 투자를 통한 핵심 역량 강화

글로벌 부품/기자재 운영/공급체계 구축

노후 발전 사이트 복구/활성화

위성통신
사업

기반사업 구축

(2016~2017년)

연계사업 확대

(2018~2019년)

사업고도화 및 미래사업 확대

(2020년 이후)

http://multiplanng.com/




현대중공업 로봇사업팀
발족

국내 최초 LCD 핸들링로봇
개발

국내 최초 산업용로봇
및 제어기 국산화 개발

공장 및 물류자동화
사업개시

현대로보틱스㈜ 설립

(현대중공업지주에서 분사)

설립일 2020년 5월 1일

대표이사 서 유 성

주요사업 산업용로봇 및 관련 자동화 설비 제조 판매



R&D 42%

영업 등 사무직 25%

공사·서비스·생산 등 19%

기타 (임원, 기간제 등) 14%

(’2020년말 기준)

산업용 로봇

클린용 로봇

서비스

스마트팩토리

45%

20%

2020년매출
1,953억원

27%

6%

▌ 현대로보틱스는 산업용 로봇 제조 및 스마트솔루션 사업을 영위

1) 2020.51.일 부 물적분할됨에 따라 2020년 매출은 2020.5.1~2020.12.31의 기간 매출임



산업용 로봇

LCD 반송용
로봇

로봇 자동화
시스템

진단 컨설팅
로봇 원격 모니터링
(지역기반 스마트센터)

스마트팩토리
플랫폼

(                   )

자동창고

물류센터

통합 스마트팩토리
솔루션

(현대일렉트릭
변압기공장)

에너지 최적화
솔루션
(EMS)

전력설비
예지보전
(AMS)

로봇 렌탈
서비스

로봇 및 자동화 시스템 컨설팅 / SI솔루션 ICT 관제 및 통합 솔루션

http://www.istockphoto.com/stock-photo-5722106-person-marking-in-a-checkbox.php


아크 용접 스폿 용접 핸들링

도장

팔레타이징



원통형 빔형 빔형 패널

링크형 마크로 로봇



모델명 YL005 YL012 YL015

양산 개시 일자 2020.12 2020.9 2020.10

가반중량(kg) 5 12 15

자유도 6축

Reach(mm) 900 1,300 950

동작 속도(。/sec) 180~225 150~180

본체중량(kg) 25 45 39

사용 온도(℃) 5 ~ 45

[밀페 블록 용접] [오픈 블록 용접] [운반형 시스템]

• 자동차산업 (검사 및 부품 조립) 및 전자산업 (프레스) 적용

• 치킨, 커피 바리스타 로봇 등 자동화 영역 확대



‘국내 유일의 선도 글로벌 업체 수준의
로봇 사업 경쟁력 보유’

구분 (일본)

2

(독일) (스위스) (일본) (일본) (한국) (일본)

순위 1 2 3 4 5 6 7

매출액
(백만불)

1,503 1,186 1,170 823 800 222 203

M/S 16% 13% 13% 9% 9% 2% 2%

1) 2019년 각 회사 IR 자료 및 실적 자료 기준, FUJI 경제보고서(’20년 3월) 기준 예측치
2) 2016년 중국 MIDEA 그룹이 인수

‘국내 유일 독자 제어기술 보유’

1995

2019

최소
2025(F)

- 4번째 업그레이드 모델, PC기반 제어기로
복수로봇 제어가능, 제어성능 10% 향상 등

국내 산업용로봇 제어기 Hi3 최초 개발

차세대 제어기 Hi6 개발 완료

자체 제어기 개발 완료 예상

“30년”
기술격차

▌ 현대로보틱스는 국내에서 유일한 제어기술 내재화 업체로 글로벌 수준의 로봇 제조 경쟁력을 보유하였음



• 2015년 협동로봇 시장 진출하여

기술확보를 위해 막대한 예산 투자

• 고정비 부담이 높아 지속적자,

라인업·고객 확보 난항으로 흑자전환 난망

‘누적 영업적자 250억 원’

0 0

99

-22

-95
-132

(단위: 억 원)매출액 영업손익

2016 2017 2018

▌ 높은 기술 장벽으로 국내 경쟁사들의 위협은 실질적으로 미미함

• 높은 제품 신뢰도가 요구되며 기본적인 제어 핵심요소

기술 확보에만도 최소 5년 이상 소요

• 하나의 공정에도 작업 종류가 많으므로 고객이 다양한

가반 중량과 스펙의 로봇 라인업 요구

• 기존 로봇 기술 외 머신비전·AI, 그리퍼, 자율주행 등



주요
고객사

현대로보틱스
52%

기타업체
48%

2019년
국내 M/S

‘해외업체 대비 우수한 로컬 서비스 및 교육 네트워크 보유’

• 서비스: 산업재 특성 상 down time은 생산량·실적 저하와 직결.

즉시적 서비스가 중요함

• 교육: 기술자 들은 손에 익은 장비 선호. 고객 뿐 아니라 학생 때 부터

교육하여 고객 lock-in 

[현대로보틱스 서비스 및 교육망]

A/S망

교육센터

회사 A/S망 교육센터

5개+원격관제센터
(분당, 아산, 광주, 대구, 울산)

5개
(대구, 수원, 경산, 광주, 구미)

2개
(창원, 천안)

1개
(창원)

1개
(대구)

1개
(대구)

로봇 전문 A/S 없음 직영 1개
(천안)

▌ 전국적인 서비스 및 교육망을 기반으로 확고한 내수 장악력을 보유하고 있음



글로벌 최고의 스마트 로봇솔루션 전문 기업

한국外
중국, 유럽 등
글로벌 사업
적극 전개

로봇 + 융합기술
(비전 · AI · ICT) 

선도적 적용

적용기술 · SI
역량으로 Ready to Use 

로봇솔루션 제공

로봇 전문기업으로
특화 사업전략 및

투자 전개

전문글로벌 솔루션스마트
202003172020031720200317

▌ 현대로보틱스는 산업용 로봇의 강자로 SI · S/W 역량을 선도적으로 접목함으로서 글로벌 최고의 스마트 로봇 솔루션
기업으로 성장하고자 함



2,583억

2019 2024F

1조+α

스마트
물류ㆍ병원

2,000

스마트제조
1,700

산업용로봇
해외

2,700

산업용로봇
국내
3,600

서비스로봇

172

1,115

1,296

스마트 솔루션 ICT분야, B2C 서비스 로봇 등 KT와 상호보완적 분야 중심으로 협력 추진

AI스마트팩토리

서비스로봇사업화

스마트병원솔루션

5G 산업차량



▌ 로보틱스를 중심으로 양 그룹의 제조업 역량과 ICT를 결합하여 미래기술 선도하고자 함



1.  그룹사 및 범현대계열사 공략

2.  스마트팩토리부문과 제조물류 분야 연계영업, 유통+제조물류의 균형 잡힌 포트폴리오 구축

로봇하역자동화 로봇팔레타이징

Captive 중심 대기업

(삼성, LG, CJ 등)
중소

국내 업체

외국계

(오라클, SAP, 
맨하탄 등)  

▌ 2020년 3월 합작사 현대L&S를 출범하여 미래로봇기술과 ICT기반의 차별적인 역량을 확보함



수요처

공장

호텔 서비스로봇
UNI

(현대로보틱스)

대형 B2C
사업자

(호텔, 마트)

자율주행 가정용

셰프봇

(CES2020)

집중소
사업자

(카페, 식당)

매니퓰레이터

바리스타 로봇

(현대로보틱스)

2023년~ 2025년~2020년~

[모바일서비스로봇 UNI]

1) 국내: 빌딩서비스용, 엔터테인먼트 / 글로벌: AGVs, Mobile Platforms, Public Relations Robot (Hotel and Restaurant, Mobile Guidance, Information, Telepresence)

▌ 국내 최고의 로봇 엔지니어링 기술과 KT의 ICT 및 B2C 영업 역량을 결합하여 서비스로봇 사업 추진

“전통적인 제조 산업이 아닌 B2C 산업이나 가정 등
최종 소비자를 대상으로 직접 서비스를 제공하는 로봇”

서비스 로봇

구분 UNI 타사(O社)

크기(mm)
512x501
x1,156

689x483
x371

무게(kg) 51.5 60.0

속도(m/s) 1.5 1.35

경사각(˚) 12 10

• 로봇 H/W, 자율주행, 비전 등 종합로봇기술 보유

• 로봇 전문업체로 선제적 투자 가능

• Captive Test Bed 보유 (호텔, 병원 및 재단 공유사무실 등)

• 구동부 범용 플랫폼화로 추후 확장성 확보

※ 주요 스펙





• 현대중공업을 한국조선해양(중간지주/존속)과 현대중공업(사업/신설)으로 물적분할

현대중공업
한국조선해양

(중간지주/존속)

현대중공업
(사업)

※ 상장

※ 비상장

100%

삼 호

한국조선해양
(중간지주/존속)

현대중공업
지주

현대중공업
(사업/신설)

미 포

현대중공업
지주

현대중공업

삼 호 미 포

< 분할 전 > < 분할 후 >



① 한국조선해양은 현물출자 받는 대우조선 주식의 대가로, 상환전환우선주(1.25조원)와 보통주(6,009,570주)를 발행

② 현물출자 유상증자 과정에서의 교환비율은, 이사회 전일(1/30일) 종가로 산정된 발행가 기준으로 확정하여 거래 추진

: 한국조선해양 신주확정발행가액 : 주당 137,088원, 대우조선해양 주식 현물출자확정가액 : 주당 34,922원

• 산업은행은 보유한 대우조선 주식 전부를 한국조선해양에 현물출자하고, 한국조선해양 신주를 취득

삼 호
현대중공업

(사업/신설)
미 포

산업은행

대우조선

현대중공업

지주

한국조선해양

(중간지주/존속)

대우조선

주식 출자

조선합작법인

신주 지급

산업은행

대우조선

56%
우선주 1.25조원 + 보통주



① 한국조선해양이 확보한 증자대금 1.25조원은 대우조선 제3자 배정 유상증자 참여 재원으로 사용 예정

② 대우조선이 확보한 증자대금 1.5조원은 차입금 상환 재원으로 사용 예정

• 한국조선해양 및 대우조선, 양사의 재무건전성 확보를 위하여 유상증자를 각각 진행

삼 호
현대중공업
(사업/신설)

미 포 대우조선

우선주 1.25조원 + 보통주
주주배정 증자

1.25조원

한국조선해양
(중간지주/존속)

제3자 배정 증자

1.5조원

산업은행
현대중공업

지주

증자참여



한국조선해양
(중간지주/존속)

100%

미포조선삼호중공업
현대중공업
(사업/신설)

대우조선

현대E&T

현대중공업지주

80.5% 42.3%

현대에너지
솔루션

56.70%

현대중공업
스포츠

100%

현대중공업
모스外

약 68%

약 28%

산업은행

약 7% + 우선주 1.25조

※ 상장

※ 비상장




